





Transport en Logistiek
Goederenvervoer over de weg

Rentabiliteit wegvervoer

De rentabiliteit in het wegvervoer is flink gedaald in 2008.

De hoge dieselprijs in de eerste helft van 2008, de sterke
concurrentie en de gevolgen van de economische terug-
gang zijn de belangrijkste oorzaken hiervan.

De rentabiliteit van de ondernemingen loopt sterk uiteen.
Over het algemeen zijn het de grotere vervoerders en
transporteurs met aanvullende logistieke activiteiten die

de beste resultaten behalen.

Kostenstructuur

De loonkosten zijn veruit de grootste kostenpost in het
wegvervoer. Bandenkosten, rente en afschrijvingen zijn
afhankelijk van kilometrage en tonnage.

In 2009 zullen de arbeidskosten naar verwachting met

4 3 5% toenemen en de brandstofkosten zullen afnemen.

De kostenontwikkelingen in het binnen- en het buitenlands

vervoer zijn vergelijkbaar. Voor 2009 verwachten wij een
gemiddelde kostendaling van 2 a 3%.

Werkkapitaal MKB

Het aantal debiteurendagen is licht gestegen. Een beter
debiteurenbeheer kan aanzienlijk schelen in het resultaat,
vooral in mindere tijden.

De gemiddelde termijn waarbinnen vervoerders hun
facturen voldoen is fors toegenomen. Veel ondernemers
hebben moeite met het nakomen van hun financiéle
verplichtingen.

Het betaalgedrag van klanten en de liquiditeitspositie

blijven in 2009 belangrijke aandachtspunten.

Aandeel van vervoerswijzen in goederentransport in Europa

Binnen Europa neemt het vervoer over de weg een
overheersende positie in met bijna 80% van al het
goederenvervoer gemeten in tonkilometers.

Tussen 2004 en 2007 nam het wegtransport ook de
meeste groei van vervoersstromen voor zijn rekening.
ABN AMRO verwacht dat de dominantie van wegvervoer
gehandhaafd blijft.

De komende jaren moeten wegvervoerders meer samen-
werken met andere modaliteiten om de beperkingen van

wegvervoer te omzeilen.
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Opslag

De groei in de opslagbranche wordt onderbroken door de neergaande conjunctuur
Toegevoegde waarde activiteiten en innovatieve oplossingen worden steeds belangrijker
Efficiencyoverwegingen bevorderen de schaalvergroting en consolidatie in de branche

Branchebeschrijving

Opslagbedrijven zijn traditioneel ingedeeld in tankopslag,
koel- en vrieshuizen, self-storage en algemene opslag en
distributiecentra (dc’s) voor logistieke dienstverleners. De
locaties van productie en van consumptie van veel goederen
komen steeds verder uit elkaar te liggen en daarmee ontstaat

Trends en ontwikkelingen

Door de intensieve handel en de verplaatsing van
productielocaties worden de vervoersstromen langer en
complexer. Om efficiencyredenen besteden veel bedrijven
hun logistieke activiteiten uit. Opslagbedrijven vervullen
vaker een sleutelrol in deze logistieke processen en

de hoofdfunctie van magazijnen verandert van basale
opslagruimte naar functioneel beheer van goederenstromen.
Toegevoegde waarde activiteiten en innovatieve oplossingen
worden steeds meer gevraagd en gezien de krappe marges
in de sector ook steeds belangrijker. Door de veranderlijke
klantvraag en service-eisen moeten magazijnen steeds

meer flexibiliteit bieden zowel in omvang als in locatie.

Bedrijven hebben minder behoefte aan langdurige opslag,

Onze visie

De opslagbranche volgt de conjunctuur met enige vertraging.
Door de terugval in productie, handel en consumptie
groeien eerst de voorraden en de vraag naar tijdelijke
opslag. Hierdoor is de vraag naar opslagruimte in de
meeste segmenten nog in lijn met de capaciteit. Nadat de
voorraden opraken verwachten wij dat de vraag naar opslag
zal afnemen. In de afgelopen periode van voorspoed nam
het aantal overnames en de hoogte van investeringen in
moderne, geautomatiseerde warehouses toe. De financiéle
lasten van deze investeringen drukken op het resultaat.
ABN AMRO verwacht echter dat de structurele lange

termijn ontwikkelingen de bedrijvigheid in de branche

zullen bevorderen. Het tekort aan moderne magazijnen

Kerngegevens

Aantal bedrijven: 645

Aantal ZZPers: 220

Aantal distributieparken: 64

Totale moderne DC-ruimte: ca. 19 min m?

19

een groeiende en aanhoudende vraag naar vervoer en
opslag. Dit bevordert de bedrijvigheid in alle deelmarkten
van opslag, ook al kunnen zich conjuncturele schommelingen

in de branche voordoen.

met kortere contracttijden en een toenemende gebruik

van vastgoed lease als gevolg. Verkorte doorlooptijden,
krappere levertijden en verkeersdrukte zorgen voor meer
druk op bedrijven om zich dichter bij de klant te vestigen

en genereren een toenemende vraag naar magazijnruimte
op strategische handel- en vervoersknooppunten. Met de
hoogconjunctuur in de scheepvaart nam de behoefte aan
tijdelijke opslagcapaciteit in strategische havenlocaties sterk
toe. Door het beperkte aanbod van moderne gebouwen

en grond binnen de logistieke hubs en mainports, winnen
alternatieve locaties landinwaarts aan belang. Nederland
voert nog steeds de ranglijst aan van aantrekkelijke logistieke

vestigingslanden gezien de totale operationele kosten.

op toplocaties wordt weer voelbaar. Grotere en moderne
DC'’s worden naar verwachting steeds meer ontwikkeld

aan de rand van de belangrijkste logistieke regio’s en langs
belangrijke transportassen. De vraag naar hoogwaardige
multifunctionele gebouwen, waaruit ook verschillende
klanten bediend kunnen worden, houdt aan. ABN AMRO
verwacht dat grootschalige complexen met multimodale
aansluitingen die flexibiliteit in ruimtegebruik en
personeelsinzet bieden, terrein gaan winnen. De groeiende
uitbesteding van logistieke activiteiten aan gespecialiseerde
dienstverleners, ketenintegratie en efficiencyoverwegingen
blijven een rol spelen in de schaalvergroting en consolidatie
in de branche.

Websites

www.ndl.nl
www.evo.nl
www.logistiek.nl
www.tln.nl
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Opslag

Omzetontwikkeling opslagbedrijven Bron: CBS
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daarmee de omzet in 2009 na een verdere lichte daling
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voorraaddagen wijst op een verslechterende werkkapitaal-
positie van bedrijven in de branche.

e Het gebruik van IT-based planning systemen voor de
planning en beheer van geld, voorraad, personeel en
machines, kan het werkkapitaal management verbeteren.

¢ Betaalgedrag van klanten en beschikbaarheid van liquidi-
teit zijn in 2009 belangrijke aandachtspunten.
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Leeswijzer

De eerste pagina van de
brancheanalyse

De tweede pagina van de
brancheanalyse

Een vaste rubriek voor de
meeste branches op de
tweede pagina is
werkkapitaal MKB

Deze leeswijzer geeft u inzicht in de opbouw van de brancheanalyses en geeft bovendien een
verklaring van enkele veel gebruikte termen.
De brancheanalyses bestaan uit twee volledige pagina’s. Op de eerste pagina staan

achtereenvolgens de volgende onderdelen:

¢ Drie bullets
De drie bullets bovenaan de pagina geven de kern van de analyse weer. In drie korte zinnen

wordt een kernachtige samenvatting van de brancheanalyse weergegeven.

¢ Het blok ‘Branchebeschrijving’
Het blok ‘Branchebeschrijving’ geeft een beknopte omschrijving en definitie van de branche.

De belangrijkste karakteristieken van de branche worden hierin beschreven.

¢ Het blok ‘“Trends en ontwikkelingen’

Het blok “Trends en ontwikkelingen’ gaat in op de huidige ontwikkelingen in de branche. De
tijdspanne van dit blok ligt in veel gevallen tussen maart 2008 en maart 2009. In dit blok wordt
in sommige gevallen ook enkele jaren teruggekeken om de huidige ontwikkelingen en trends

beter te kunnen begrijpen.

e Het blok ‘Onze visie’
Het blok ‘Onze visie’ geeft de visie over de branche weer van de sector economen van
ABN AMRO Sector Research. De analyse heeft betrekking op het huidige jaar (2009) en in

sommige gevallen het komende jaar (2010).

¢ Het blok ‘Kerngegevens’

Het blok ‘Kerngegevens’ geeft een overzicht van de meest relevante (economische) variabelen
die kenmerkend zijn voor de branche. De gegevens hebben betrekking op 2008, tenzij anders
vermeld. Bij het zoeken naar de gegevens voor dit blok is gebruik gemaakt van een veelheid
van bronnen. Er is vooral gebruik gemaakt van de gegevens van het CBS, maar tevens zijn
andere bronnen geraadpleegd, zoals brancheorganisaties, onderzoek- en adviesbureaus,
kranten, tijdschriften, internet en overheidsinstanties (waaronder product- en bedrijfschappen,

ministeries).

Op de tweede pagina van de brancheanalyse staan vier verschillende figuren. In de donkere

balk boven de figuren staat de titel van de figuur in het betreffende blok, inclusief een
bronvermelding. In veel gevallen heeft ABN AMRO Sector Research eigen bewerkingen en
ramingen gemaakt met behulp van de gegevens van de genoemde dataleverancier. Indien een
dergelijke bewerking heeft plaatsgevonden, dan staat dit vermeld in de donkere balk. De figuren
op pagina 2 hebben betrekking op economische ontwikkelingen. Onderwerpen die hier onder
andere kunnen worden behandeld zijn: omzetontwikkeling, kostenontwikkeling, exploitatiebeeld,
exportontwikkeling, aantal bedrijven, werkgelegenheid, marktaandelen, en dergelijke. Een

vaste rubriek voor de meeste branches op deze pagina is werkkapitaal. De gegevens wat betreft
werkkapitaal zijn afkomstig uit de database van ABN AMRO en bewerkt door de afdeling Sector
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Leeswijzer

Waar staan de letters ‘r’
en ‘v’ voor in de figuren?

Veel gebruikte termen,
inclusief definities

Research. De gegevens met betrekking tot het werkkapitaal MKB hebben betrekking op de
periode 2003-2007. Voor 2008 waren helaas nog geen gegevens beschikbaar.

In de figuren treft u regelmatig een letter ‘r’ of ‘v’ achter het jaartal aan. In deze gevallen staat
de ‘r’ voor een raming (op basis van beschikbare gegevens t/m bijvoorbeeld november 2008 is
een inschatting gemaakt voor de rest van het jaar). De ‘v’ staat voor voorspelling en betreft de

verwachting van de betreffende sector econoom van ABN AMRO Sector Research.

Tot slot van deze leeswijzer een opsomming van enkele veel gebruikte termen in deze

publicatie, inclusief de definitie volgens ABN AMRO (afdeling Sector Research).

e Bandbreedte voorspelling

Bij sommige branche-analyses wordt een voorspelling gegeven van de omzet in 2009.
ABN AMRO Sector Research heeft deze voorspelling gemaakt op basis van beschikbare
informatie en data van de betreffende branche. De voorspelling van de omzet wordt hierbij

weergegeven binnen een 5%-punts bandbreedte, met als uitersten ‘meer dan 15% groei/krimp’.

¢ Definitie ZZP

ZZP-er staat voor Zelfstandige Zonder Personeel. Het begrip kent nog geen éénduidige
definitie. Een ZZP-er heeft geen personeel in loondienst, heeft meerdere opdrachtgevers,
verricht het werk meestal in dienstverband, neemt werkzaamheden onder eigen

verantwoording zelfstandig voor zijn rekening en is daar qua inkomen volledig van afhankelijk.

¢ Definitie MKB
MKB staat voor Midden- en KleinBedrijf. In deze publicatie hanteren we als definitie voor MKB

de volgende veel gebruikte tabel:

Categorie onderneming Werknemers  Jaaromzet of jaarlijks balanstotaal
middelgroot < 250 <€ 50 min. <€ 43 min.

klein <50 <€ 10 min. <€ 10 min.

micro <10 <€ 2 min. <€ 2 min.

¢ Definitie FTE

FTE staat voor ‘full-time-equivalent’. Eén fte staat voor een volledige werkweek van 38 uur.

¢ Definitie werkkapitaal en onderdelen.

Werkkapitaal wordt in deze publicatie gedefinieerd als voorraden + debiteuren — crediteuren.
Voorraaddagen is het aantal dagen dat de voorraad in magazijn ligt. Debiteurendagen is het
aantal dagen dat een verstuurde factuur open staat voordat de factuur wordt voldaan door de
afnemer. Crediteurendagen is het aantal dagen dat een ontvangen factuur open staat, voordat
wordt betaald aan leveranciers.

¢ Definitie BBP
Bruto Binnenlands Product is de totale waarde van alle in een land geproduceerde goederen

en diensten in een bepaalde periode.
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De Visie op Transport en Logistiek is een uitgave van ABN AMRO. Deze publicatie is geschreven
door ABN AMRO Sector Research op verzoek van ABN AMRO Sector Advisory.
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Nico Klene (nico.klene@nl.abnamro.com)
ABN AMRO Economisch Bureau
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Journalist/tekstschrijver
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Bart Banning (020-3436487)
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Distributie
Website: www.abnamro.nl/transportenlogistiek
Telefoon: 0900-0024 (EUR 0,10 per minuut)

Disclaimer:

De in deze publicatie neergelegde opvattingen zijn gebaseerd op door ABN AMRO Sector Research betrouwbaar geachte
gegevens en informatie, die op zorgvuldige wijze in onze analyses en prognoses zijn verwerkt. Noch ABN AMRO,

noch functionarissen van de bank kunnen aansprakelijk worden gesteld voor in deze publicatie eventueel aanwezige
onjuistheden. De weergegeven opvattingen en prognoses houden niet meer in dan onze eigen visie en kunnen zonder

nadere aankondiging worden gewijzigd.

© ABN AMRO mei 2009

Deze publicatie is alleen bedoeld voor eigen gebruik. Het gebruik van tekstdelen en/of cijfers is toegestaan mits de bron
duidelijk wordt vermeld. Verveelvoudiging en/of openbaarmaking van deze publicatie is niet toegestaan, behalve indien
hiervoor schriftelijk toestemming is gekregen van ABN AMRO.

De teksten zijn afgesloten op 23 maart 2009
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